PROTOCOLO DE TOMA DE DECISIONES EN
EL PATRONATO

(Version 1, aprobada por el Patronato, en fecha 22 de junio de 2023)
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1. Ambitoy objetivos del presente protocolo.

El objeto de este protocolo es desarrollar y ampliar el contenido de los estatutos de la
Fundacion Gestora de la Investigacion (en adelante, “FGI”) en lo concerniente al
funcionamiento y la adopcidn de acuerdos en las reuniones del Patronato a efectos de
facilitar su desarrollo.

En particular, el propoésito de este documento es que sirva de guia para la toma de
decisiones en cuanto a la informacién minima a suministrar a los miembros del patronato,
y que sirva de complemento al articulo 21 (“Organizacion y funcionamiento”) de los
Estatutos de la Fundacion.

2. Reglas de buen gobierno.

En términos generales, se debe procurar que los asuntos a tratar en el Patronato resulten
suficientemente debatidos y que sus miembros tengan la posibilidad de participar en los
debates, siendo fundamental que estén adecuadamente informados y que dispongan de la
informacidén con margen suficiente para que puedan preparar con tiempo suficiente la
reunion.

Debe tenerse en cuenta también el valor que las nuevas tecnologias pueden aportar para
facilitar la adopcion de acuerdos del Patronato. Las fundaciones pueden establecer reglas
que permitan la adopcion de esos acuerdos con participacion simultanea de los patronos,
de manera que pueda deliberarse y votarse utilizando las nuevas tecnologias, sin riesgo
para la identificacion de los miembros del Patronato ni para la integridad de las
declaraciones emitidas. Asimismo, puede contemplarse la posibilidad de adoptar acuerdos
sin sesion, con las cautelas oportunas en garantia de la posicion que corresponde
individualmente a los miembros de dicho 6rgano.

3. Preparacion de las sesiones.

Corresponde a la Secretaria del Patronato, a instancia de la Presidencia, enviar la
convocatoria para las reuniones del mismo.

La convocatoria se enviara a cada uno de los Patronos, al menos con 5 dias de antelacion a
la fecha de la celebracion del Patronato, excepto en el supuesto de reuniones convocadas
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con caracter de urgencia en que dicha convocatoria debera remitirse con 72 horas de
antelacion.

La convocatoria se cursara mediante correo electrénico o por cualquier medio que permita
tener constancia de su envio y de su recepcion. En la convocatoria se indicara el lugar, dia
y hora de celebracién de la reunién y el orden del dia, asi como la fecha y hora de
celebracidn, en su caso, de la segunda convocatoria, la cual se podra celebrar media hora
mas tarde de la prevista para la primera convocatoria.

La Convocatoria sera firmada por la Presidencia o, en su caso, por la Secretaria. Con la
convocatoria se remitira la documentacion que se estime necesaria para el examen de los
distintos puntos incluidos en el orden del dia, respetando los minimos establecidos en este
Protocolo.

No obstante todo lo anterior, no sera preciso convocatoria previa cuando se encuentren
presentes todos los Patronos y acuerden por unanimidad la celebracion de la reunidn.

La preparacion de la sesion comienza a través del anuncio de la convocatoria donde se
expresara lafecha, lugary horade lareunion, elorden del dia en el que figuraran los asuntos
a tratar.

Constituido el Patronato, se formara la lista de asistentes, la cual se unira al acta expedida
por la Secretaria.

Los miembros del Patronato recibiran la documentacion necesaria para el desarrollo eficaz
de las sesiones, con una antelacién minima de 5 dias naturales. Dicha informacidon debera
ser suficiente, relevante, comprensible, y relacionada con los puntos a comentar segun el
orden del dia establecido en la convocatoria.

Los puntos que se incluiran en el orden del dia seran aquellos asuntos que se pretendan
tratar en el patronato para el cual se va a elaborar y debera estar definido junto con la
solicitud de convocatoria por la Presidencia o por los miembros del Patronato con caracter
extraordinario, o junto con la convocatoria ordinaria que se celebra cada seis meses.

Se recomienda establecer como como un requisito imprescindible no adoptar validamente
acuerdos sobre asuntos que no estén incluidos en el orden del dia, salvo que estuvieran
presentes todos los componentes y se acordara por unanimidad la inclusion del nuevo
punto.
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ElPatronato para constituirse validamente precisara como quérum la presencia de la mitad

mas uno de sus miembros en todo caso.

Se procurara utilizar las tecnologias de la informacion para el envio del orden del diay para

lograr una mejor gestion de la documentacion, asi como posibilitar la celebracion de las

sesiones de forma telematica, siendo necesario que dicha posibilidad esté contemplada en

los Estatutos de la Fundacidn.

Vi.

Desarrollo de las sesiones.

Las reuniones se ajustaran al orden del dia, cuya prelacién determinara la
Presidencia, que incluira una hora de inicio y una hora orientativa de finalizacion.
Con caracter minimo e imprescindible, se enviara con antelacion la informacion
gue se cita en el Anexo .

Cualquier miembro del Patronato podra proponer a la Presidencia laincorporacion
de alglin punto al orden del dia, con antelacidon a la convocatoria de la reunién. Su
inclusion sera obligatoria cuando esté apoyada por, al menos, un tercio de sus
miembros, y vaya acompafiada de la informacion necesaria para su consideracion.

Los miembros del Patronato que delegasen su voto en otro miembro para aquellas
reuniones a las que no puedan asistir, procuraran hacerlo con instrucciones
concretas al representante, informando al menos con un dia natural de antelacién.

El proceso de adopcidn de acuerdos se desarrollara siguiendo el orden del dia
previsto en la convocatoria. En primer lugar, se someteran a votacion las
propuestas de acuerdo que en cada caso haya formulado el Patronato y a
continuacion, si procediere, se votaran las formuladas por otros proponentes
siguiendo el orden que a tal efecto establezca la Presidencia.

Deberan votarse separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes.

Una vez finalizadas las intervenciones y facilitadas las respuestas, se votaran las
propuestas de acuerdos sobre los asuntos comprendidos en el orden deldia o sobre
aquellos otros que formulen los miembros del Patronato durante el transcurso de
la reunion que procedan.
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Vil.

VIIIL.

La Secretaria procurara que las actas reflejaran con claridad y de forma inequivoca
los asuntos tratados y los acuerdos adoptados. Las mismas especificaran la lista de
asistentes, presentes o representados, el orden del dia de la reunidn, las
circunstancias del lugar y momento en que se ha celebrado, los puntos principales
de las deliberaciones si lo solicitaran los miembros del Patronato, asi como el
contenido de los acuerdos adoptados. Ante cualquier decision de previsible
repercusion relevante de la situacion patrimonial de la Fundacion, en el acta debera
recogerse una declaracion expresa determinando que se ha llevado un estudio
detallado sobre la materia en concreto, habiéndose aportado los informes
oportunos.

En el acta figurara el voto contrario o favorable al acuerdo adoptado o su
abstencion, asi como la justificacion del sentido de su voto.

Deber de abstencion y de evitar situaciones de conflicto de interés.

Existe un conflicto de intereses cuando se produce una situacion en la que un interés

interfiere o puede interferir con la capacidad de una persona, organizacion o institucion

para actuar de acuerdo con el interés de otra parte, siempre que aquella persona,

organizacion o institucion tenga una obligacion (legal, convencional, fiduciaria o ética) de

actuar de acuerdo con el interés de la otra parte.

En este sentido, el miembro del Patronato se abstendra de ejercer el derecho de voto

cuando se trate de adoptar un acuerdo por el que:

a)

c)

Se establezca una relacion contractual entre la Fundacion y el miembro del
Patronato en cuestion, su representante, sus familiares hasta el cuarto grado
inclusive, o su conyuge o persona con quien mantuviera analoga relacién de
afectividad.

Se fije una retribucidn por sus servicios prestados a la Fundacion distintos de los
que implica el desempefio de las funciones que le corresponden como miembro del
Patronato.

Se entable alguna accion de responsabilidad contra él.

Por otra parte, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés obliga al miembro del

Patronato a abstenerse de:

a)

Realizar transacciones con la Fundacién.
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b) Utilizar el nombre de la Fundacion o invocar su condicién de miembro del
Patronato para influir indebidamente en la realizacién de operaciones publicas y
privadas.

c) Hacer uso de los activos de la Fundacidn, incluida la informacidn confidencial, con
fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio o de proyectos de la Fundacion.

e) Obtenerventajasoremuneraciones de terceros distintos de la Fundacién, salvo que
se trate de atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Fundacion o que, de cualquier
otro modo, le sittien en un conflicto permanente con los intereses de la Fundacion.

La gestion de los conflictos de intereses se afronta a través de la implantacion y desarrollo
de una politica corporativa de prevencion y gestion de conflictos de intereses, la cual
debera contemplar, en términos generales, los siguientes elementos basicos:

- Comunicacion y registro: mediante mecanismos que permitan a profesionales
internos de la organizacidon comunicar y actualizar periddicamente las situaciones
que puedan ser susceptibles de generar un conflicto de intereses.

- Obligaciéon de abstencidn de actuar en caso de involucracion en una situacion de
conflicto de intereses: cuando cualquier profesional de la entidad pueda verse
afectado por un interés particular debe conocer de su obligacion de inhibirse de
actuar.

- Mecanismos o medidas especificas para gestionar el conflicto, real o potencial, una
vez identificado: a través de la implantacion de (i) procedimientos que impidan o
controles el intercambio de informacion entre personas con conflicto de interés, (ii)
politicas de segregacion de funciones, (iii) limitaciones en las funciones del
empleado o administrador, (iv) planes de incentivos a los empleados, etc.

- Prevenir que se materialicen situaciones de conflicto real a través de la formacion
y la concienciacion de los empleados: ejecucién de un plan de formacién y
comunicacién consistente en las implicaciones personales del conflicto de
intereses y en la explicacion de los diversos tipos que existen y de las posibles
consecuencias negativas que acarrea.
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ANEXO |

RESUMEN EJECUTIVO DE LA INFORMACION MiINIMA A SUMINISTRAR SEGUN LOS
PUNTOS DEL ORDEN DEL DiA.

Conforme a las competencias del Patronato de la Fundacién definidas en los Estatutos, a
los efectos de preparar con la debida diligencia las sesiones del Patronato, se debera enviar
con caracter previo y con la antelacion debida, la siguiente informacién (con caracter
enunciativo y no limitativo) a los asistentes, seglin los puntos del orden del dia asociados a
las funciones siguientes:

a) La direccién, gobierno y administracion de la Fundacion.

e Plan estratégico de la Fundacion: Cada vez que se apruebe o modifique se
adjuntara lo siguiente:

0 Explicacion breve o resumen ejecutivo de los puntos principales del Plan,
en el que se explicaran los antecedentes, metodologia, principales cambios
respecto a documentos anteriores y cualquier otra informacion que facilite
el entendimiento del Plan por parte del Patronato.

0 Plan Estratégico.

e Plande actuacion.

0 Explicacion breve o resumen ejecutivo del Plan.

0 Relacion deindicadores de cumplimiento de los objetivos del Plan.

0 Presupuesto.

e Resumen de consecucion de indicadores.
e Informe de avance o de cierre de actividades de la Fundacion.

0 En la reunién ordinaria de junio se aportara informe de avance de
actividades, que reflejara el grado de cumplimiento de los objetivos del
Plan de Actuacidn, identificando aquellos objetivos que estén en riesgo,
aquellos que no puedan cumplirse por circunstancias externas a la
Fundacion, asi como los cambios que se propongan en la configuracion de
objetivos por circunstancias significativas que hayan acontecido tras su
aprobacién.

0 En la reunién de diciembre se aportara informe de prevision de cierre de
actividades, con la informacion que se tenga en el ultimo cierre realizado,
habitualmente, en el mes de noviembre.

0 Informe de ejecucion presupuestariay prevision de cierre.

Documentos, informes o propuestas que afecten a las siguientes materias:
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- Modificacién de la estructura organizativa de la Fundacién. Creacién de Areas
o Lineas de Actividad en la Fundacion. Se aportara, como minimo, un resumen
ejecutivo de la modificacion, que recoja la informacion suficiente acerca del
impacto en la actividad de la Fundacion y conveniencia de acuerdo con la
planificacion estratégica de la Fundacion y el SSPA, viabilidad legal, necesidad
de recursos adicional y fuentes de financiacion asociadas.

- Contratos y convenios de la Fundacidn con entidades externas con impacto
significativos en su actividad. Como minimo, se aportara informacion
suficiente (Resumen ejecutivo que recoja el impacto en la actividad,
coherencia con la planificacion estratégica, viabilidad legal e impacto
presupuestario) sobre todos aquellos contratos y convenios que impliquen
importes superiores a la cantidad de 1 millén de euros.

- Adquisicion de fondos o inversiones financieras de bancos o entidades
financieras cuando supere el 20% del activo de la Fundacidon que resulte del
Gltimo balance anual aprobado por el Patronato. Se aportard memoria
justificativa de las razones que motivan este acto, comparativa de condiciones
de las opciones analizadas y certificado de la entidad bancaria u otro
documento acreditativo sobre las condiciones de la inversion.

- Informacidn con repercusion en el sistema de Compliance y en el mapa de
riesgos de la Fundacion, que requiera de decisiones que deban ser aprobadas
por el Patronato.

- Se aportara informacidn suficiente para toda aquella decisiéon que supongan
modificaciones significativas sobre:

- Sistema Integral de la Gestion de la Investigacion en Andalucia.

- Modelo de Explotacion de datos de la Fundaciéon, modelo de Gestion del
Desarrollo y mantenimiento de los Sistemas de Informacion.

- Esquema Nacional de Seguridad: Gestion de la seguridad en el acceso a la
informacion de la Fundacion.

- Modelo de Gestion del Desarrollo y Mantenimiento de los Sistemas de la
Fundaciony del Soporte Tl.

Informacion relacionada con operaciones de especial relevancia para la Fundacién.

Por regla general, se aportara siempre un resumen ejecutivo que recoja los

aspectos fundamentales del punto que recoja el impacto en la actividad de la

Fundacidn, viabilidad legal e impacto econémico.

b) Representar, con cardcter general, a la Fundacion.

Propuesta de representaciones o delegaciones de la Direccion de la Fundacion,
para las competencias o funciones que se detallen.

Pagina9de1l



e Poderes generales o especiales de representacion, en su caso.

c) Interpretar y desarrollar los Estatutos, salvaguardando en todo caso la voluntad
fundacional.

e Informes debidos del Area de Gestién y Organizacién Interna / Unidad de Apoyo
Legal de la Fundacion en caso de discrepancia o duda interpretativa respecto de lo
establecido en los Estatutos.

d) Ejercer la alta inspeccion, vigilancia y orientacion de todas las actividades de la
Fundaciény de sus 6rganos.

e Entodo aquello que no quede recogido en el punto a) o e) de esta relacion, pero
que afecte a la gestidn de la Fundacién, incluir informe que recoja explicacion del
asunto, implicaciones en la actividad, implicaciones legales e impacto econdmico.

e Memoria de actividad.

e) Aprobar las cuentas anuales y el plan de actuacion.

e Balance de situacion.

e Cuentade resultados.

e Memoria de las cuentas anuales, que incluye una relacion nominal de las
subvenciones recibidas durante el ejercicio.

e Libro Inventario de bienes y derechos.

e Informe de auditoria. Podra aportarse borrador aportado por la auditoria cuando
éste requiera el certificado de aprobacion para emitir el informe definitivo. En estos
casos, debera darse traslado por parte de la Secretaria del informe definitivo junto
con las cuentas anuales aprobadas.

e Certificado de aprobacidn de cuentas anuales que sera firmado por la Secretaria'y
la Presidencia tras la reunion si asi fuese el caso.

¢ Informe sobre el cumplimiento en materia de inversiones financieras temporales.

e Propuesta de Plan de actuacion (con la documentacion recogida en el punto a).

f) Modificar los Estatutos, salvaguardando, en todo caso, los fines de la Fundacion
manifestados por los Fundadores y observando los requisitos establecidos legalmente.

e Propuesta de modificacion de los Estatutos.
e Informe juridico sobre adecuacion a la normativa de la propuesta de modificacion

de Estatutos.
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g) Nombrar y relevar al/la Director/a Gerente.
e Informe sobre propuestas de seleccion del Director Gerente.

h) Decidir sobre todos aquellos asuntos no mencionados expresamente en los puntos
anteriores que sean necesarios para la consecucion de los fines fundacionales.

¢ Nota resumen sobre todas aquellas propuestas o asuntos que vayan a tratarse en
la sesion del Patronato, no recogidos en los puntos anteriores.

e Informes, notasy documentos en general, para el debido analisis de las propuestas
o asuntos referidos. Debera aportarse informacion suficiente para la toma de
decisiones, acerca del impacto en la actividad, coherencia con la estrategia,
viabilidad legal e impacto econémico de la decision.

i) Todas aquellas que puedan corresponderle de conformidad con la legislacion vigente.
e Notaresumen sobretodas aquellas decisiones recurrentes o normativas que deban

acordarse en la sesion del Patronato.
e Informes juridicos preceptivos.
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